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LA NOTICIA
EN CARAS

C10pine usted:

enrique quintana@elfinanciero.com.mx

9 QEQ

os datos de comercio exterior publicados esta

semana por el gobierno de Estados Unidos

confirman algo que la politica mexicana atiin no
acaba de asimilar: México llega a la revision del
T-MEC con la posicidn factica mas sdlida que ha
tenido en una negociacion comercial con Estados
Unidos desde 1994.

Las cifras son contundentes. En el primer trimes-
tre de 2026, las importaciones estadounidenses
provenientes de México crecieron 5.1% interanual
y marcaron un récord para un periodo semejante,
mientras las del conjunto del mundo cayeron 13.8%.

La cuota de mercado mexicana paso de 13.2%
en 2015 a 16.9% en marzo de este afio. Y solo en el
primer trimestre México le vendid a Estados Unidos
38 mil millones de délares en vehiculos, partes y mo-
tores: el 38% de todo lo que esa industria importa.

Lo notable es que ese desempefio ocurrié bajo
una carga arancelaria considerable. Los grava-
menes de la Seccién 232 sobre acero y aluminio
nunca se levantaron del todo, y los aranceles sobre
vehiculos afectan precisamente a la industria que es
columna vertebral del intercambio bilateral.

Que las exportaciones mexicanas sigan creciendo
en ese entorno es probablemente el dato econémico
mas subestimado del primer trimestre. Significa
que la integracion de cadenas de valor norteame-
ricanas tiene una inercia que ni siquiera la politica
comercial mas agresiva del siglo ha logrado romper.

Conviene contrastarlo con el otro gran ganador
del realineamiento. Vietnam también va a paso
firme: multiplicé por cinco sus envios a Estados
Unidos en una década y los aumento otro 40.8%
interanual en el primer trimestre. Pero parte de una
base mucho menor —5.7% del mercado contra
16.9% mexicano— y depende de un equilibrio fragil
con Washington, que ya amaga con cerrarle la puerta
trasera por la que ingresan insumos chinos rebauti-
zados como productos vietnamitas.

México juega en otra liga. No creci6 desde la
marginalidad: en 2015 ya era el tercer proveedor de
Estados Unidos. Lo que ha hecho en esta década es
desplazar a China del primer lugar y consolidar si-

" multdneamente su posicién como primer comprador

de bienes estadounidenses. Esa doble condicién —
indispensable como vendedor e indispensable como
cliente— no la tiene ningun otro socio comercial
de Washington y muestra la densidad y complejidad
de la relacion.

¢ Qué lectura deberia hacer la mesa de revision del
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El subestimado poder negociador de México

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

T-MEC? La administracion estadounidense necesita
los autos ensamblados en México tanto como México
necesita venderlos y las dos partes requieren el cruce
comercial fronterizo que se da en varias ocasiones en
€estos procesos.

El déficit bilateral en automotriz y en otros
sectores, no es un problema para Washington: es una
caracteristica del modelo productivo continental
que tomaria una década o mas redisefiar. Lo mismo
aplica a autopartes, electrodomésticos, dispositivos
médicos y agroalimentos.

La pregunta operativa, entonces, no es c6mo
evitar concesiones en la negociacion, sino cuéles
rinden mas a cambio de qué garantias de previsibi-
lidad arancelaria de mediano plazo.

Es un cambio de marco importante. La diferencia
entre llegar a Washington a defender lo conquistado
y llegar a negociar la siguiente etapa de integra-
cion determina cuanto se puede pedir y cuanto se
debe ceder.

El escenario base merece nombrarse con claridad.
Si el T-MEC no se revisa mediante una cirugia mayor
y las cosas siguen como hasta ahora, México seguira
ganando participacion en el mercado estadouni-
dense durante, al menos, los préximos cinco afios.

La aritmética es sencilla: con China retrocediendo,
la Unién Europea distorsionada por su mayor expo-
sicion y Canada politicamente convulso —sus envios
cayeron 16% en un afio—, solo Vietnam le disputa
el espacio liberado. Y Vietnam tiene un techo natural
cuando se trata de bienes que requieren cercania
geografica al consumidor estadounidense.

Desde luego que sigue habiendo riesgos con un
personaje como Donald Trump en la Casa Blanca.
Pero las empresas de Estados Unidos saben perfecta-
mente que su mejor escenarios es una renovacion del
T-MEC hasta 2042 sin aranceles. Y eso es lo que debe
buscarse.

Pero el segundo mejor escenario es que no se
extienda su plazo, que sigan las cosas como hasta
ahora y que México siga ganando espacios.

Hay que tener cuidado de no pretender alcanzar
una firma a costa de lo que sea. Nos puede hacer més
caro el remedio que la enfermedad.

México llega al T-MEC con cartas que muchos
aun no parecen haber contado bien. El primer
paso es leer los datos del Departamente de Comercio
con atencién: dice menos sobre Vietnam de lo que
parece, y mucho mds sobre nosotros de lo que se
quiere admitir.
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Gobierno y cargueras fortalecen operaciones logisticas en el AlIFA

CON EL PROPOSITO DE FORTALECER las operaciones logisticas y consolidar al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles [AIFA] como
nodo estratégico para el comercio internacional dentro de los acuerdos bilaterales en materia de transporte aereo, el secretario de
Relaciones Exteriores, Roberto Velasco, encabezd una visita de supervision a esa terminal aérea junto con representantes de la industria
de carga aérea, terrestre y agencias aduanales. Al encuentro también asistieron los titulares de la Secretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes y de la Agencia Nacional de Aduanas de México.
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