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Durante afios, el cumplimiento normativo fue tratado como
una obligacion periférica: un costo administrativo para estar en
regla. Pero en un sistema financiero cada vez mds interconec-
tado, automatizado y vigilado desde el plano internacional, la
supervision dejo de ser un trdmite y se convirtio en una dimen-
sion estratégica. Hoy, la presion por mayor transparencia, tra-
zabilidad y consistencia —especialmente en el cumplimiento
de estandares globales de lavado de dinero, riesgos operativos
y gobernanza de datos— estd acelerando una transformacion
profunda.

La inteligencia artificial y la tecnologia regulatoria (Reg-
Tech) estdn permitiendo un nuevo tipo de vigilancia: continua,
adaptable, en tiempo real. Esta vigilancia no sélo refuerza el
cumplimiento, sino que puede construir estabilidad financie-
ra desde la cultura organizacional, no sélo como imposicion.
En ese cambio de l6gica —de reaccion a disefio—, se juega el
futuro del sistema financiero, particularmente en ecosistemas
donde conviven banca tradicional, fintechs emer-
gentes y nuevos bancos digitales.

Los marcos regulatorios tradicionales fueron
construidos bajo la lIogica de eventos discretos y
reportes periodicos. Sin embargo, con la veloci-
dad del movimiento de capitales, la digitalizacion
de pagos y la automatizacion de servicios finan-
cieros, esa légica quedo desfasada. Supervisores
como la FCA, en Reino Unido, o la MAS, en Sin-
gapur, ya utilizan herramientas basadas en inte-
ligencia artificial para monitorear transacciones
en tiempo real, predecir incumplimientos o ana-

mejor:

No se trata solo
de regular mas,
sino de regular

con inteligencia
y capacidad
de respuesta.

Hay que reconocer que el ecosistema financiero mexica-
no es diverso: bancos sistémicos con décadas de operacion,
fintechs reguladas bajo la Ley Fintech, nuevos bancos digi-
tales que operan con arquitecturas mds modernas, ademds
de fondos de inversion, afores y demds figuras. Esta diver-
sidad crea oportunidades, pero también algunas tensiones.
Hoy en dia, muchas entidades atin dependen de procesos
manuales o sistemas fragmentados para reportar, validar y
analizar riesgos.

Una supervision basada en IA puede nivelar el terreno, per-
mitiendo a los reguladores observar patrones de comporta-
miento mds alld del tamafio o antigiiedad de la institucion.
Pero para que esto funcione se necesita pensar en una in-
version conjunta en estandares de datos, interoperabilidad y
capacitacion. La CNBV, el Banxico y otras autoridades pueden
desempefiar un rol activo no sélo como vigilantes, sino como
habilitadores de un ecosistema mds inteligente. Para los nue-
vos jugadores —especialmente los bancos 100%
digitales— esto representa también una ventaja:
pueden integrarse a una légica regulatoria mds
moderna desde el disefio.

La regulacion en tiempo real solo es viable
si el sistema sobre el que se aplica tiene ciertas
propiedades técnicas: modularidad, trazabilidad,
interoperabilidad y seguridad. No se trata sélo
de implementar IA, sino de redisefiar como flu-
ye la informacion regulatoria: con APIs abiertas,
validaciones automdticas, contratos inteligen-
tes y dashboards compartidos entre entidades y

lizar estructuras complejas con miles de nodos.
Baste, como ejemplo, la creacion de la Advanced
Analytics Unit por parte de la FCA que usa IA para analizar si-
tios web de fraude, monitoreo, sanciones y detectar abusos de
mercado. Es probable que pronto veamos esfuerzos similares
en instituciones tales como la CNBVy el Banco de México, que
se caracterizan por buscar estar a la vanguardia en términos
regulatorios.

Este cambio tiene profundas implicaciones. Los limites re-
gulatorios ya no se definen solo por el otorgamiento de per-
misos y licencias, sino por los comportamientos observados.
Unicamente las instituciones financieras que reconozcan la
importancia de la regulacion en tiempo real podrdan construir
sobre terreno firme hacia el futuro. La supervision dindmica
permite actuar antes del incidente, ajustando pardmetros de
riesgo con base en datos vivos. México tiene una oportunidad
de adoptar este enfoque no sélo como importacién tecnolo-
gica, sino como palanca para fortalecer la gobernanza interna
del sistema, especialmente en nuevos actores como fintechsy
bancos digitales que nacen ya con ADN tecnologico.

supervisores.

Esta nueva arquitectura financiera no es utdpi-
ca: ya se experimenta en entornos de sandbox regulatorio, en la
tokenizacion de activos o en los proyectos de identidad digital
vinculada a trazabilidad de operaciones. Pero para que escale
necesita voluntad politica, inversion institucional y estandares
comunes. Los algoritmos pueden hacer mucho, pero su efecti-
vidad depende de como se disefia el sistema que los alimenta.

Una ultima aclaracién importante. No se trata sélo de re-
gular mds, sino de regular mejor: con inteligencia, con antici-
pacion y con capacidad de respuesta. La regulacion en tiempo
real, basada en IA, puede fortalecer no solo la vigilancia, sino la
confianza sistémica. En México, esto implica una oportunidad
doble: modernizar los limites regulatorios y reforzar una cultu-
ra de cumplimiento como ventaja competitiva. En un entorno
internacional cada vez mds exigente, donde el compliance ya
no es opcional, tener una arquitectura regulatoria inteligente
puede ser una fuente real de estabilidad y atraccion de capital
para nuestro pais.

* Secretario de Administracion y Finanzas de la CDMX.

DE VACACIONES

Arranca el verano y mas gastos

Por un curso de verano en
un salon de fiestas, el costo
varia de 6 mil 750 a 7 mil 50
pesos si el nifio estard ahi des-
delas9alas2o6delatarde;

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Arrancan las vacaciones de
verano y las familias incre-
mentardn sus gastos en mas
de 30% contra la temporada
escolar; pagardn por mds bo-
tanasy bebidas, paquetes va-
cacionales y cursos de verano
para “entretener a las bendis”.

“En comparacion con un
mes normal o con un bimestre
normal, puedo decir que gas-
tan un 30% mds del promedio,
cuidando el gasto, es decir, te-
niendo la capacidad de decir
aalgunas cosas no a nuestros
hijos”, anticipé Cuauhtémoc
Rivera, presidente de la Alian-
za Nacional de Pequefios Co-
merciantes (Anpec).

“Es un entorno complica-
do para 34 millones de hoga-
res mexicanos; porque, para
donde te hagas, hagas lo que
hagas, vas a gastar mds de lo
que tenfas previsto. Asi deci-
das, por ejemplo, no salir de
casay dejar a tus hijos en la
Casa, 0 sea, no tener vacacion
fuera”, alerto.

COSTOS DE
ACTIVIDADES COMUNES

Viajealaplaya
(4 dias, 5 personas)

317,000

Campamento
de verano
(4 semanas, 1 hijo)

Verano con familiares
foraneos
(4 semanas, 1 hijo)

Escapada de fin
de semana
(Cabafia/balneario,

5 personas)

Iral Cine
(2 personas)

Fuente: Anpec.
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MUCHA DIVERSION
Victor Bdez, padre de familia,
sefial6 que desde hace un mes
se estd alistando para la tem-
porada vacacional.

“Este afio serdn mas va-
caciones, nosotros no tene-
mos tantos dias. Entonces ya
pagamos el curso de verano,
que estd mds caro que el afio
pasado, han subido mucho, y
estamos pensando c6mo po-
demos mantener a los nifios
entretenidos los demds dias.
Si, es un gasto fuerte, porque
después viene el regreso a
clases, los cuadernos, los uni-
formes”, dijo.

Los cursos de verano pro-
meten “baile, mdsicay mucha
diversion” para los nifios que
se inscriban, los costos no ba-
jan de los 3 mil pesos por tres
0 cuatro semanas y pueden
superar los 8 mil.

Segtn un sondeo realiza-
do por Excélsior, hay desde
cursos de verano organizados
en centros deportivos delega-
cionales que rondan los 3 mil
pesos, hasta otros mds espe-
cializados y de mayor precio.

los precios no incluyen lunch.

En otros salones de even-
tos infantiles, los precios
pueden alcanzar los 9 mil 50
pesos, con horario extendi-
doy alimentos; mientras que,
un curso de verano comple-
tamente en inglés, “con tea-
chers y facilitadoras”, cuesta
450 pesos por dia u 8 mil 600
por 5 semanas.

Segin datos de un son-
deo realizado por la Anpec,
para salir de casa se requiere
considerar entre 9 mil y 17 mil
pesos.

Una escapada de fin de se-
mana a una cabafia o balnea-
rio para cinco personas tiene
un costo promedio de 9 mil
pesos; en tanto, un viaje a la
playa por 4 dias y 3 noches
ronda los 17 mil pesos.

Finalmente, Cuauhté-
moc Rivera, presidente de la
Anpec, sefialé que quedarse
en casatambién sale mds caro
durante las vacaciones.

“Durante las vacaciones el
consumo de servicios bdsicos,
como electricidad, aumenta
entre 15y 20%", dijo.

¢Otra cupula empresarial?

Octavio de la Torre estd convencido de que podrd generar
una nueva organizacion de iniciativa privada del tamafio de
la CCE, en venganza porque los miembros del consejo de este
organismo, que preside Francisco Cervantes, lo cancelarony
que muchos presidentes de cdmaras nacionales de comercio
locales han roto con el presidente de la Concanaco.

Muchos presidentes locales que aun no han roto abierta-
mente con De la Torre simple y sencillamente no estdn tra-
bajando con el presidente de su confederacion, puesto que
consideran que es un hombre que sélo estd obsesionado con
el poder personal y su plan de grandeza.

Segtin su plan, €l podria encabezar un organismo de inicia-
tiva privada que, dicen sus promotores, si representara a co-
merciantes, industriales y empresarios, no como los actuales,
sobre los que asegura que estdn preocupados en sus negocios
personales y que estdn al servicio del poder.

Entre sus criticas, aseguran, estd que los lideres de iniciati-
va privada estdn mds preocupados por recibir invitaciones de
la presidenta Claudia Sheinbaum o del secretario de Econo-
mia, Marcelo Ebrard, que por representar a sus agremiados.

Es importante destacar que cancelaron a De la Torre los
miembros de la asamblea del CCE porque este hombre no
cumplia los acuerdos, actuaba a la espalda de otros lideres
y tenia una gran capacidad para mentir ante autoridades y
los propios empresarios. De la Torre y quienes lo promue-
ven consideran que su plan puede funcionar porque estdn
teniendo mucho éxito en demostrar que la Concanaco es la
organizacion mds grande de iniciativa privada en el pais.

A partir que Ia Secretaria del Trabajo, encabezada por
Marath Bolafios, determiné la proporcionalidad de Co-
parmex, Concamin (encabezadas por Juan José Sierra y
Alejandro Malagon) y la Concanaco dentro del Infonavit, De
laTorre no solo festejo este triunfo en el organismo tripartito
que dirige Octavio Romero, sino que anticipé que podria
aumentar su representacion.

REMATE DISPAREJO

Mexicana de Aviacion, dirigida por Leobardo Avila, considera
que, con lallegada de su primer Embraer, ahora si comenza-
rd su despegue. Ciertamente se trata de un pequefio avance,
pero dificilmente la solucion a una linea aérea que compite
contra las ya establecidas en practicamente todos sus vuelos,
con niveles de ocupacion inferiores al promedio que registran
Aeromeéxico o Viva Aerobus (encabezadas por Andrés Conesa
y Juan Carlos Zuazua). Dicen que Mexicana de Aviacion no
plantea ganar dinero, sino dar un servicio de interconexion,
pero debe dejar de perder tanto.

REMATE OPORTUNO

La Secretaria de Hacienda, encabezada por Edgar Amador,
estd atendiendo la crisis de Intercam y CIBanco de la manera
correcta. El banco que presidia, hasta antes de la intervencion,
Salvador Arroyo tenia la mayor cantidad de fideicomisos de
todo el pais. Si bien no se trata de operaciones que estdn en
el balance del banco, 1a realidad es que se estaba creando
alguna presion.

REMATE RIDiCULO

El exético director de Comunicacion de Pemex, Jorge Zarco,
debe tener mds cuidado con lo que grita en su lugar de traba-
jo.Anda diciendo que tiene una guerra declarada con el Padre
del Andlisis Superiory que debe atenerse a las consecuencias,
no vaya siendo que lo tome en serio.

Seria bueno que Zarco se concentrara en el trabajo que
hoy tiene y dejara de andar corriendo a todos los que no se
someten a €l. Hay muchos trabadores en Pemex que tienen
muchos afios en el 6rgano desconcentrado de la Secretaria
de Energia, encabezada por Luz Elena Gonzilez, a los que
no les gustan los prepotentes y advenedizos que se muerden
la cola con absurdas teorfas de conspiracion.

Seria bueno que Zarco, en lugar de andar haciendo ame-
nazas, intentara explicaciones sobre la situacion en Dos Bocas
o sobre las ventas que ha hecho Pemex a Cuba. Esos temas si
son importantes, no el exoético ego lastimado de un hombre
que va de una teoria de la conspiracion a otra, desde que era
reportero que cubria Pemex.

REMATE EXCESIVO

Julio Berdegué, secretario de Agricultura, y algunos otros,
como el diputado Ricardo Monreal, estdn festejando el re-
greso de las exportaciones de ganado en pie a Estados Unidos
a partir de hoy como si ya se hubiera resuelto el tema.

Sin embargo, no es asi. Sélo se abre un punto de expor-
tacion que es aproximadamente 15% del total, el programa
escalonado so6lo contempla como 60% de las exportaciones
totales y, para colmo, ha comenzado una fuerte lucha de los
ganaderos de Estados Unidos, quienes acusan a su secretaria
de Agricultura de Estados Unidos, Brooke Rollins, de estar-
los poniendo en riesgo, por cuestiones politicas, si no se ha
erradicado el gusano barrenador de México.

Este miércoles, Bachoco, que preside
eFrancisco Javier Robinson Bours,
planea pagar anticipadamente los certifica-
dos bursdtiles con clave Bachoco 22. La es-
trategia tiene un objetivo claro: abandonar
definitivamente Ia Bolsa Mexicana de Valo-
res, que preside Marcos Martinez. Aunque
sus acciones ya no cotizan en la BMV des-
de el afio pasado, la productora de huevo y
pollo todavia tiene algunas emisiones de
deuda, que la obligan a seguir publicando
informacion financiera, algo que quiere de-
jar de hacer pronto. Una vez que la empresa
realice el pago, promoverd la cancelacion de
la inscripcion de su programa de colocacion
de estos titulos, con lo que quedard formal-
mente fuera del mercado bursatil.

Carla Lépez-Malo fue nombrada por
eel gobernador de Puebla, Alejandro
Armenta, como secretaria de Desarro-
llo Turistico. Antes de ese cargo, la funcio-
naria se desempefié como subsecretaria de
Promocion y lider6 la presencia del estado
en la Feria Internacional de Turismo (Fitur),
que se realizo en enero en Espafia. Ademds,
encabezo los trabajos de Puebla en el Tian-
guis Turistico de México que se llevo a cabo
en Rosarito, Baja California. Lopez-Malo
es ahora una de las secretarias de Turismo
mds jovenes, al igual que la titular del sec-
tor Josefina Rodriguez Zamora. L.a nueva
secretaria de Turismo es licenciada en mer-
cadotecnia y estd especializada en el disefio
de estrategias de posicionamiento turistico.

Mafiana México serd sede, por prime-

era vez, del Airport Day, que organiza el
Consejo Internacional de Aeropuertos, que
en América Latina estd a cargo de Rafael
Echevarne, en colaboracion con la Secre-
taria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, al mando de Jests Esteva.
Como parte de los trabajos se discutirdn los
retos y oportunidades de la aviacion regional
en México y el papel del pais como referente
para el fortalecimiento de las redes aeropor-
tuarias regionales. El evento atraerd a direc-
tivos de la Agencia Federal de Aviacion Civil,
Servicios a la Navegacion en el Espacio Aé-
reo Mexicano, y de los grupos aeroportua-
rios de la Ciudad de México, del Pacifico y
del Centro Norte, entre otros representantes.

Octavio de la Torre, presidente de la
eConfederacion de Camaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo, demuestra
que no necesita la pertenencia y aprobacion
en el Consejo Coordinador Empresarial, para
seguir impulsando la agenda del sector co-
mercial del pais. Y es que avanza en las pre-
paraciones del programa de descuentos el
Buen Fin 2025, de la mano de la Secretaria
de Economia, que dirige Marcelo Ebrard. En
una primera reunion de trabajo, empresarios
y gobierno acordaron usar el distintivo He-
cho en México durante toda la campafia del
Buen Fin, asi como la emision de un billete
conmemorativo de loteria, ampliar el uso de
herramientas digitales (como cédigos QR) y
capacitar a los negocios participantes.
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