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ARTICULISTA INVITADO™ ciisrensiz:

México destaca por su capacidad de responder a los retos del panorama global gracias a su
potencial de generacion de energia limpia y la produccion de metales criticos para la tecnologia

L.a nueva escasez que
mueve a los mercados

gosto, mes de vaca-

ciones en el hemis-

ferionorte, suele su-

gerir mercados en

pausa. Este afio, no.
Las tltimas semanas han refor-
zado unaidea central: la econo-
mia global ya no se mueve sdlo
por el ciclo tradicional de creci-
miento, inflacién y tasas. Se mue-
ve, cada vez mas, por cuellos de
botella. Energia, capital, minera-
les criticos e infraestructura digi-
tal son restricciones tan impor-
tantes comolademanda.

Lainteligencia artificial (IA)
muestrabien esatension. La pre-
guntano es solo si hay una bur-
bujaen las tecnoldgicas ligadas a
ella, sino sisus utilidades pueden
sostenerse y transformar la es-
casez actual en mayor abundan-
cia. Por ahora, el mercado apues-
taaquelasutilidades en Estados
Unidos seguiran sorprendiendo,
impulsadas por centros de da-
tos, semiconductores, energia
y software. Pero viene una se-
gunda fase, donde modelos mas
baratos y mayor competencia
pueden redistribuir rentas, aun-
que no reduzcan lanecesidad de
infraestructura. Desde nuestra
perspectiva, laIA continda sien-
dounafuerzaestructuraldelargo
plazo, aunquela evolucion de sus
beneficios puedaserdesigual en-
tre sectores y empresas.

Laotra sefial viene de los bo-
nos. Japon, simbolo de tasas cer-
canas a cero por décadas, refleja
hoy el mismo reajuste visto en
Estados Unidosy Europa, con ta-
sas mas altas y menor capacidad
de los bonos largos para actuar
como refugio. Esto abre oportu-
nidades, pero también refuerza
laimportancia de la selectividad:
no todadeudaremuneraigual el
riesgoylos plazos importan mas
que antes.

Ese mundo de tasas mas altas
convive con una geopolitica mas
fragil. Medio Oriente, el petro-
leoylosarancelesrecuerdan que
un shock de oferta puede volver
apresionar la inflacion, incluso
cuando los bancos centrales qui-
sieran mirar hacia adelante. Los
mercados han reaccionado con
calma porque crecimiento y uti-
lidades siguen firmes, pero lava-
raparasostenerunaposturapro-
riesgo es mas alta.

Para México y América Lati-
na, esta lectura es clave. Lare-
gidn no estd al margen de la es-
casez: puede ser parte de lares-
puesta. De acuerdo con nuestro
reporte de Perspectivas Globa-
les de Medio Ao 2026 (2026
Midyear Global Outlook), Mé-
xico, junto a Brasil, Colombiay
Peru, destaca por su capacidad
de responder alos retos del pa-
norama global gracias a su po-
tencial de generacion de energia
limpiayla produccién de meta-
les criticos para la tecnologia.
México se encuentra en una po-
sicién ventajosa parabeneficiar-
sedelaeradelainteligenciaar-
tificial, la cual esta impulsando
unademanda porinfraestructu-
rafisicay de transmision eléctri-
ca.Sin embargo, paramonetizar
plenamente estaventajayresol-
verlos cuellos de botella energé-
ticos que exige la construccion
de centros de datos, el pais re-
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La oportunidad no
soloradica en captu-
rar flujos por reloca-
lizacion, sino en con-
solidar su posicion
de socio estratégico

querirareglas estables, mayor
eficienciaenlos procesos de in-
versidn publico-privada y una
estrategia integral que conecte
la productividad industrial con
lainfraestructuradigital.
Labuenanoticiaes que varios
paises latinoamericanos llegan
con mejores marcos moneta-
rios que en ciclos anterioresyta-
sasreales atractivas. Lamalaes
queladiferenciacion seraimpla-
cable. En un mundo con menos
capital barato, la credibilidad fis-

cal,laprofundidad delos merca-
doslocales yla calidad institu-
cional pesan mas. Para México,
la oportunidad no sélo radica
en capturar flujos por relocali-
zacion (nearshoring), mas bien
en consolidar su posicion como
el socio estratégico y proveedor
confiable de la infraestructura
fisica indispensable parala eco-
nomia digital del futuro.
Elmensaje paralos inversio-
nistas es claro: no basta con ele-
gir entre acciones o bonos, desa-
rrollados o emergentes. Hay que
identificar donde estén las res-
tricciones y quién puede benefi-
ciarse de manejarlas. La escasez
no es s6lo un riesgo macroeco-
némico. También puede ser, pa-
raMeéxicoy América Latina, una
fuente deventajaestratégica.

*DIRECTORDE ESTRATEGIADE IN-
VERSIONES PARAAMERICA LATINADE
BLACKROCK

Aeroméxico recibe
nuevo Dreamliner

AerCap, que lidera Aengus
Kelly, celebré su entrega glo-
bal ntimero 100 del modelo
Boeing 787-9 a Aeroméxico,
que dirige Andrés Conessa,
conlo que la aerolinea mexi-
canallega a 25 aviones de la
marca Dreamliner ensuflota.
AerCap es el mayor distribui-
dor de la firma aeroespacial
Boeing, que preside Robert
Kelly Ortberg.

GAV avala compray
elevara capital social

La asamblea de la desarro-
lladora inmobiliaria Gru-
po Acosta Verde (GAV), que
preside Jestis Acosta Verde,
aprobélaadquisicion del por-
centaje de acciones de los so-
cios minoritarios en las Pla-
zas Sendero de Saltillo, Los
Mochis, Culiacan, Tijuana,
Chihuahua y Obregén. Ade-
mas elevara su capital social
por mil 85 millones de pesos.

Apoyan TecMilenio y
Heineken educacion

Por mas de una década, Hei-
neken, que en México preside
Oriol Bonaclocha, ha man-
tenido colaboracion con Tec-
Milenio, que lleva Bruno Ze-
peda, y ahoralanza Alianzas
que Transforman, iniciativas
deformacidonyeducativas para
colaboradores, comerciantes
yotras personas mas alladela
cadenadevalordelacervecera.

Fibra Next estrena
jefe de areajuridica

Jhovany Alfan Galvan se su-
mo comodirectorjuridico a Fi-
braNext, escision de Funo, que
preside Moisés El-Mann Ara-
zi. Tiene mas de 15 afios de tra-
yectoriaen fusiones y adquisi-
cionesenelsectorinmobiliario
yparticip6 enlaemisiony colo-
caciéndevaloresenelmercado
local einternacional.

Samsung suma mas
de 500 mil plegables

La firma coreana Samsung,
que en México preside Tho-
mas Yun, presento su nueva
linea de smartphones plega-
bles Galaxy Z Fold, unamoda-
lidad que la empresa introdu-
joalmercado mexicanodesde
2019, donde ya suma mas me-
dio millon de usuarios activos.
Ahorabuscaran ganar merca-
do enel segmento premium.



