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La nueva arquitectura de 
seguridad es parte de un régimen 
autoritario que eliminó todos los 
contrapesos. ¿Quién los vigila?

JESUS SILVA-HERZOG 
MÁRQUEZ

Vigilantes sin vigías
E n el 2004 Michael Ignatieff pu­

blicó un trabajo sobre la ética en 
tiempos del terrorismo. El libe­

ral canadiense se preguntaba cómo po­
día combatirse al enemigo sin terminar 
replicando sus métodos. Para derrotar 
al terrorismo era necesario recurrir a 
la violencia estatal y repensar en serio 
el espacio de los derechos. ¿Cómo pue­
de una democracia liberal emplear téc­
nicas que se apartan necesariamente de 
la caita tradicional de garantías sin des­
truir sus valores esenciales?

Ante peligros extraordinarios, el Es­
tado se veía forzado a asumir poderes 
extraordinarios. Los ataques del 11 de 
septiembre convencieron a Ignatieff de 
que, ante la emergencia, había que re­
pensar la órbita de los derechos y las fa­
cultades del gobierno. Los terroristas no 
eran delincuentes comunes que podrían 
ser perseguidos con métodos ordinarios. 
Representaban una auténtica amenaza 
existencial. Como lo demostró el ataque 
de las Torres Gemelas, con pocos recur­
sos podían causar un daño gigantesco.

El libro que publicó Ignatieff poco antes 
de brincar a la lucha electoral es un en­
sayo lúcido y valiente sobre la naturaleza 
trágica de la decisión política.

No podemos desconocer el poder 
del crimen organizado si queremos dis­
cutir los poderes del Estado para enca­
rarlo. Cualquier discusión sobre el asun­
to debe partir del reconocimiento de su 
asentamiento territorial, de su fuerza 
militar, de su poder económico, de sus 
respaldos sociales, de sus complicidades 
políticas. No hay forma de recuperar la 
tranquilidad en el país si no contamos 
con firmes capacidades estatales para 
enfrentar al crimen organizado. Si que­
remos resultados en la lucha contra el 
crimen, debemos reconocer que el Es­
tado necesita instrumentos legales, he­
rramientas administrativas, coordina­
ción política, recursos presupuéstales.

Ese es el propósito explícito de las 
reformas recientes. Lo que se denun­
ciaba desde la oposición es impulsado 
hoy como requisito para el combate al 
delito. Las reformas van en una misma

dirección: consolidan la militarización, 
pretenden rastrear eficazmente a la 
gente, buscan la coordinación entre las 
autoridades encargadas de perseguir 
delincuentes. A la Guardia Nacional 
se le otorgan facultades en materia de 
investigación e inteligencia. Se orde­
na el levantamiento de la nueva cédu­
la de identidad con datos biométricos 
que se convertirá en el instrumento de 
identificación indispensable para reali­
zar cualquier trámite público o privado. 
La ley de la Guardia Nacional permiti­
rá ubicar en tiempo real a todo mundo 
sin necesidad de que un juez autorice 
la geolocalización.

Una ausencia es notable en esta 
nueva mecánica de poder: la vigilan­
cia de quienes dicen cuidamos. Ante la 
dramática crisis de seguridad que vivi­
mos, el fortalecimiento del Estado no 
es un capricho. No podemos ser inge­
nuos. Necesitamos un Estado fuerte para 
combatir al crimen organizado. El gran 
problema es que este refuerzo de capa­
cidades estatales no se complementa

con dispositivos que vigilen a los cuida­
dores. El cambio institucional impulsado 
a toda prisa por el gobierno y su aplana­
dora legislativa apuesta a la probidad y 
eficiencia de los vigilantes. Quien insis­
te que vivimos en el país más democrá­
tico del mundo parece confiada en que 
los enormes poderes que se le asignan 
a los militares serán empleados come­
didamente para perseguir delincuentes 
sin violar derechos humanos. La Presi­
denta considera innecesario establecer 
prudencias institucionales para evitar el 
abuso, corregir errores o castigar a quie­
nes rompan la ley.

La nueva estructura de la seguridad 
es paite integral del nuevo régimen. Lo 
advertía Ignatieff en su ensayo sobre el 
mal menor: si es necesario contar con 
nuevos instrumentos para combatir cri­
minales despiadados, es indispensable 
reforzar los controles para evitar abu­
sos. La gran amenaza es esa: la nueva 
arquitectura de seguridad es parte de 
un régimen autoritario que ha elimina­
do todos los contrapesos. No hay Po­
der Judicial que sea dique de legalidad 
frente a un poder arbitrario. Desapare­
ció la Comisión de Derechos Humanos 
como órgano autónomo. Ya no tenemos 
un órgano independiente del gobierno 
dedicado constitucionalmente a cuidar 
los datos personales. Las leyes se hacen 
y se deshacen en un instante; se incum­
plen y se burlan sin consecuencia alguna. 
Y la censura se extiende. No hay vigías 
del Estado vigilante.
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Los políticos piensan que todas las 
empresas pueden absorber aumentos 
de costos. Es claro que no es así.

ANOCHE la selección de México derrotó a Estados 
Unidos en la final de la Copa Oro, con lo que se 
coronó bicampeón del torneo. Ya sabemos lo que eso 
significa: Donald Trump responderá con aranceles, 
un mensaje furibundo escrito con mayúsculas y tal 
vez una orden ejecutiva para que el VAR sea manejado 
por el ICE.
EN MÁS NOTICIAS de fútbol, todo indica que 
la siguiente goleada de la 4T será contra el INE, 
el sistema de partidos y la representación de las 
minorías en el Congreso de la Unión. Y no se necesitan 
poderes psíquicos para saberlo: la propia Claudia 
Sheinbaum ya perfiló la reforma electoral que viene.

UNA DE LAS IDEAS CENTRALES es la reducción 
o eliminación de los diputados y senadores 
plurinominales. Sheinbaum dejó entrever que se 
inclina por la fórmula de las "primeras minorías".
Esto significa que quienes, por ejemplo, perdieron una 
diputación, podrían llegar a San Lázaro si están entre 
los más votados de su partido.

¿CUÁL ES EL TRUCO con este esquema? Pues 
que los más beneficiados son los partidos grandes, 
especialmente Morena. Simplemente es cosa de ver 
que donde los morenistas no ganen en las urnas, 
podrían ganarlo con el nuevo reparto pluri. Es decir, 
llegan porque llegan.

TODAVÍA FALTA CONOCER el proyecto presidencial 
de reforma, pero por ahí va la cosa. Pero, ¡shhh!, no se 
lo digan a nadie.

•  •

ALGUIEN DEBERÍA avisarle a Martí Batres que ya no 
es funcionario partidista, sino servidor público federal. 
Esto viene al caso porque como director del ISSSTE se 
nota muy morenista, dado que evita a las autoridades 
locales que no son guindas.

COSA DE VER que tooodo el fin de semana anduvo 
en Jalisco, conoció un Hospital Regional de Alta 
Especialidad que está a punto de estrenarse, visitó 
algunas clínicas de la institución... y en ningún caso 
entró en comunicación con el gobernador Pablo 
Lemus o con los alcaldes involucrados con esas 
instalaciones.

Caen empleos
"Es una recesión cuando tu vecino 

pierde su empleo; es una depresión 
cuando tú pierdes el tuyo".

Harry S Traman

P UEBLA.- El IMSS publicó el 
pasado 3 de marzo un comu­
nicado (112/2025) con el título 
triunfalista: “Registra IMSS cifra histó­

rica de 22 millones 430 mil 931 puestos 
de trabajo afiliados”. Había que meter­
se a leer todo el documento para en­
contrar que los nuevos empleos de los 
dos primeros meses de 2025,192,552, 
representaban un avance de apenas 0.9 
por ciento sobre diciembre.

Hoy ya ni siquiera se puede man­
tener este intento de optimismo. El 
viernes 4 de julio, en su comunicado 
329/2025, el IMSS reportó -sin adje­
tivos calificativos- una caída de 46,378 
puestos de trabajo afiliados en junio. 
Pero no es el primer mes con una de­
clinación de los empleos formales. En 
mayo se perdieron 45,624; en abril, 
47,442, aunque el IMSS quiso darle 
entonces a la información un barniz 
de optimismo al señalar que fue “una 
disminución mensual influenciada por 
el efecto de Semana Santa”.

Ha sido una larga Semana San­
ta. Entre abril y junio se han perdi­
do 139,444 empleos formales. El cre­
cimiento de junio de 2024 a junio de 
2025 es ya de solo 6,222,0.03 por cien­
to. La creación de trabajos formales 
está estancada.

La debilidad del mercado laboral 
formal viene en realidad desde 2024. 
En diciembre del año pasado se re­
gistró una caída brutal de 405,259 
empleos. Este desplome desmentía 
al expresidente López Obrador, que 
sin ningún sustento técnico afirma­
ba que el empleo formal caía cada di­
ciembre por la subcontratación. Así 
que la prohibió, quitándole flexibili­
dad al mercado laboral, pero las caí­
das de diciembre no solo se mantu­
vieron, sino que aumentaron. Ningún 
asesor se atrevió a explicarle que los 
contratos temporales de trabajo suelen 
vencer en diciembre.

La caída del empleo formal subra­
ya una debilidad económica cada vez 
más clara En el cuarto trimestre del 
2024 la economía se contrajo 0.6 por 
ciento, aunque en el primer trimestre 
de 2025 se registró un pequeño repun­
te de 0.2 por ciento, consecuencia en 
buena medida de un fuerte avance en 
el sector primario (principalmente la 
actividad agropecuaria). La economía 
informal sigue siendo una válvula de 
escape. En mayo la tasa de informa­
lidad laboral se ubicaba en 54.9 por 
ciento, un incremento sobre el 54.4 
por ciento de mayo de 2024, según 
el INEGI.

La caída de los empleos formales 
y el crecimiento de la informalidad su­
gieren que, además de la debilidad eco­
nómica, estamos empezando a ver los 
resultados de un gobierno que aprieta 
cada vez más a los patrones formales.

Estos han sufrido, más que los infor­
males, los aumentos de los salarios 
mínimos y las crecientes restriccio­
nes en los reglamentos laborales. La 
reducción de la jornada laboral oficial 
de 48 a 40 horas a la semana profun­
dizará esta crisis.

Los políticos sostienen que las em­
presas pueden pagar estos costos y 
más, pero esta idea surge de su pro­
pensión a reunirse solo con los gran­
des empresarios, como los 12 que es­
tuvieron con la presidenta Sheinbaum 
el 3 de julio en Palacio Nacional. En 
México las grandes empresas, que el 
INEGI define como las que tienen 101 
o más empleados, son solo el 0.2 por 
ciento del total. Las micros, con un 
máximo de 10 empleados, se extien­
den al 94.9 por ciento. Las pequeñas, 
con 11 a 50 trabajadores, y las media­
nas, con 51 a 100, suman 4.9 por ciento. 
Nuestros políticos, sin embargo, pien­
san que todas las empresas son gran­
des y que pueden absorber cualquier 
aumento en costos. Cada vez es más 
claro que no.

•  X E N Ó F O B O S
La protesta xenófoba de La Condesa 
es tan inaceptable como las redadas 
de Trump. Los alquileres han subido 
porque el gobierno ha hecho lo posi­
ble por obstaculizar la construcción 
de vivienda. Que la policía no inter­
venga para evitar el vandalismo es 
una abdicación de la responsabilidad 
fundamental del Estado.

COSA MUY DISTINTA sucede cuando Batres visita 
entidades gobernadas por Morena, como se puede ver 
en el registro de sus recientes visitas a Tequisquiapan, 
en Querétaro; y los estados de Oaxaca y Morelos.

EL LECTOR 
ESCRIBE

•  •

CUMPLIENDO su papel de ser quien saca las castañas 
del fuego, Omar García Harfuch presentó la 
estrategia nacional para combatir la extorsión, la cual, 
según dijo, es posible gracias a las recientes reformas 
que conforman la "Ley Espía”. Ante este anuncio, la 
pregunta inevitable es: ¿entonces no había en marcha 
ninguna estrategia contra las extorsiones? ¡Con razón!

REFORMA
Año XXXII, Núm ero 11,505

Alejandro Junco de la Vega
Presidente del Consejo

Rodolfo Junco de la Vega
Vicepresidente del Consejo

Alejandro Junco Elizondo
Director General

Ricardo Junco Garza
Director General Comercial

Alex Castillo
Director Editorial

Maxwell González
Director General Operaciones

Juan Carlos Pulido
Director Comercial Experiencias de Marca

Roberto Castañeda
Director de Información

Paolo Regalado
Subdirector de Circulación

Elvira Carrasco
Subdirectora Agencia REFORMA

Roberto Zamarripa
Director Editorial General REFORMA

Gerardo Lara
Director Comercial

Edgar Espinosa
Director General Tecnología

Jorge A. Jiménez
Director Digital, CANCFIA y Agencia

Mayela Córdoba
Directora Editorial Negocios

Jorge Obregón
Director de Producción

Francisco Ortiz
Subdirector de Información

Ornar Olvera
Subdirector Gráfico

¿Hasta cuándo?
Sobre la manifestación por 
encarecimiento de rentas en 
las colonias Roma y  Condesa 
de la CDMX es inadmisible 
que los protestantes hagan 
destrozos y  actos vandálicos. 
¿Qué culpa tienen los 
establecimientos y  sus clientes 
a su paso? Y la pregunta más 
importante ¿qué hacen las 
autoridades? Una cosa es 
"no reprimir" y  otra muy 
distinta es hacer respetar 
la ley.

¿Hasta cuándo vamos 
a soportar la inacción? 
Estamos hartos de todo esto...

G u il le r m o  G u e rre ro

Huixquilucan, 
Estado de México
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