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Decir al poderoso solo lo que quiere
escuchar es ser adulador. Hablar
con clara franqueza es ser amigo.

ENRIQUE
KRAUZE

www.enriquekrauze.com.mx r

L M

Razones de un empresario

omo distinguiraun adulador
de un amigo?, se preguntaba
el filésofo Plutarco (35-120
d. C.). No es sencillo, escribid. Caracte-
riza al adulador el sutil doblez, la inva-
riable, aunque calculada, aquiescencia.
Si, como apuntaba Platén, “el colmo de
lainjusticiaes parecerjusto sin serlo”,el
colmo de laenemistad es pareceramigo
sin serlo. Hay que precaverse del adula-
dor, verlo como “un tragico actor de la
amistad”. Y concluye: la mayor prenda
del amigo es la franqueza.
Ladiferenciaes importante en todas
las relaciones, pero sobre todo con el po-
der. “O soy tu adulador o soy tu amigo”,
respondio el gran estratega ateniense
Focion a Antipatro, sucesor de Alejan-
dro Magno, que le ofrecia prebendas.
Sensatamente, prefirié respetarlo y oir-
lo. Decir al poderoso solo lo que quiere
escuchar, lo mismo que callar o suavi-
zar lo que le incomoda, es ser adulador.
Hablar con clara franqueza es ser amigo.
¢Qué clase de amigo deberia tener
la presidenta de México? No un politico
ni un intelectual. Pienso en un empre-
sario. De hecho, la presidenta ha enta-
blado relaciones atentas y cordiales con

algunos grandes empresarios a quienes
no somete -como si hizo su predecesor-
a tratos despreciativos y rifas humillan-
tes. Pero el amigo al que me refiero no
deberia ser duefio de un gran negocio
sino de uno representativo de las mas
de 55 millones de micro, pequefias y
medianas empresas (MiPyMEs) que
emplean (sobre todo las micro) a mas
de 27 millones de personas. Una voz de
esa multitud que aporta el 52 por ciento
del PIB nacional, y reclama tener voto.

¢Como imagino el didlogo? La presi-
denta lo invitaa Palacio Nacional. No hay
camaras ni micréfonos. Le confiasu jus-
tificada preocupacion por el crecimien-
to del paisy la faltade inversion. Procu-
ra darle certezas. El empresario podria
adularla, pero prefiere ser su amigo
y hablarle con franqueza:

“La palabra ‘crédito’ viene de
creer y los empresarios no cree-
mos que México sea ya un pais
de leyes. Hay una gran descon-
fianza debido a ladestruccion de
varias instituciones importantes,
en especial el poder judicial. To-
do comenzé en 2018 pero su go-

bierno -me apena decirle- esco-
rresponsable de esa destruccion”.

El empresario piensa que, ademas de
las leyesy lajusticia, se han mermado las
libertades. Lo lamenta porque sin ellas
la incertidumbre natural de cualquier
empresa se vuelve una incertidumbre
estructural. Eso, sumado a laviolenciae
inseguridad, se traduce en una angustia
paralizante. ;Como explicarselo?

El empresario sugiere -respetuosa-
mente, claro- que quiza lapresidenta no
tengaidea, en lapréactica, de loque esuna
empresa. Ella le recuerda que su padre
file un distinguido ingeniero quimico,
innovador en la industria curtidora. Con
mayor razon lainvita avisitar su negocio
para narrarle alli sus vicisitudes: vender,
producir, administrar, financiar, pagar
rayas semanales, cubrir toda suerte de
obligaciones, competir, resolver trami-
tes, atender inspectores, pagar impues-
tosatiempoy hasta derecho de piso. Con
esavisita -piensa él- podria entender la
vida diaria de millones de compatriotas
que no son ni burodcratas ni politicos
ni empleados ni becarios: personas que
orgullosamente trabajan por su cuenta

EN ESTOS DIAS que tanto se ha hablado del Cherndbil
mexicano, la zona habitacional que durante tanto
tiempo estuvo abandonada en Tlajomulco, hay
quienes comentan que detras de ese asunto hubo tanto
desarrolladores como autoridades municipales que
nunca rindieron cuentas por ese fracaso de desarrollo
de vivienda.

¢QUIENES FUERON? Las licencias originales

las otorgaron un personaje que hoy radica en Espafia,
cuyas iniciales son "E*de Enrique y "A"de Alfaro,

asi como su sucesor, Ismael del Toro, que no agarro

el idem por los cuernos y dejo que aquello se convirtiera
en una zona muertay peligrosa.

CON DEDICATORIA habria salido la exclusion de
candidaturas independientes del requisito de la paridad
de género, en Zapopan.

LA SENTENCIA del Tribunal Electoral local resolvié un
juicio de Oscar Abrego, un personaje que no ha visto las
suyas en Morenay, ahora, quiere postularse gracias a que
trae patrocinio con moronas de mazapan y pétalos de
rosa. ¢Seré suficiente con ese dulce aliciente? Es pregunta.

POR CIERTO que la comunidad de la diversidad nomas
no da crédito al hecho de que Movimiento Ciudadano
haya impugnado que la proxima alcaldesa de Zapopan
tenga que ser mujer, ya sea indigena, con discapacidad
o el sector LGBTQI+.

Y LARAZON del descontento es porque la coordinadora
de MC en Zapopan, Naraly Gonzalez, forma parte,
precisamente, de uno de estos grupos considerados
vulnerables, con lo que, se daba por hecho, la postulacion
podria haber sido suya.

SIN EMBARGO, MC impugné la resolucion del Tribunal
Electoral jalisciense, con lo que queda claro que los
emecistas quieren para Zapopan una candidata mujer...
pero que no sea gay, indigena o con discapacidad.

No sea que les vaya a caer pesado para la digestion.

NO PARECE que las cosas vayan a estar tan tersas para
laprecandidata de Morena a la gubernatura en Colima,
donde quien despunta entre los suspirantes de ese
partido es la alcaldesa de Manzanillo, Rosi Bayardo.

LLAMO la atencion que el coordinador nacional electoral
del PVEM, Arturo Escobar, criticara fuerte a la morenista
por la colocacidn de propaganda en aquella entidad.

EL EX LEGISLADOR incluso le dio instrucciones

a la diputada federal Gaby Benavides, quien funge
como dirigente estatal de los verdes en Colima, para
que denunciara formalmente la promocién de Bayardo
ante el INE como actos anticipados de campafia.
AESO SE SUMA que hace unos dias el coordinador

de los senadores pevemistas, Manuel Velasco, destap6
a su compafiero de bancada Virgilio Mendoza como
su corcholata en tierras colimenses.

PERO AHI no para la cosa, pues cuentan que en el PT
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Iguien acusa con seguridad;
otro duda. Una tercera perso-
na guarda silencio. Se vota. Se

y son el motor de laeconomia nacional.

Lapresidenta invoca la rectoriaeco-
nomica del Estado. Aunque el empresa-
rio no ignora el evidente fracaso de los
proyectos estatales de la Ilamada 4T ni
laturbiedad de sus empresarios express,
prefiere decirle, discretamente:

“El Estado es mal empresario. Pe-
ro nadie le pide que renuncie asu
mision social de dar seguridad,
salud publica y educacion de ca-
lidad. (Por cierto, justamente lo
que el gobierno de su predecesor
renuncié a proveer). Tampoco
tiene por qué abandonar al repar-
to en efectivo (aunque habriaque
[levarlo a cabo de modo trans-
parente, sin manipulacién po-
litica). En conclusion, presiden-
ta, para alentar la economia hay
que reconstruir lo destruido, co-
menzando por las instituciones,
las leyes y las libertades™.

Se despiden con un apreton de ma-
nos. No hay fotografia La presidenta no
le ha ofrecido nada ni el empresario ha
pedido nada. Solo ha intentado explicar
con franqueza a la persona méas podero-
sa del pais que en sus manos esta reco-
brar laconfianza No ha sido un adulador.
Ha sido un amigo.

Hasta aqui la ficcion. ¢Lo habria es-
cuchado la presidenta? Por su biografia,
formacion, trayectoria publica, ataduras
politicas y apegos ideologicos es dificil
que entienda el efecto de ladestruccion
institucional en las empresas. Pero acaso
la dejaria pensando.

Somos propensos a convertir sospechas
en certezas: condenamos con jasola
evidencia del rumor.

era clara: eliminar el objeto y, con él,
cualquier vinculo simbdlico. La acu-
sacion no venia acompafiada de evi-

elimina a alguien. A veces es culpabtifncia verificable, sino de conviccion.

Muchas veces, no. El grupo avanzacon
una sensacion de haber restablecido
el orden. Pero ese orden puede estar
construido sobre un error comparti-
do. Lo importante no es laverdad, sino
la narrativa que logra imponerse.

En 1986, en Moscd, un estudiante
de psicologia propuso un experimento:
un grupo de personas debia descubrir,
mediante conversacion, quiénes eran
los infiltrados que intentaban eliminar-
los. Lo Ilam6 Mafia. Con el tiempo, el
juego cambi6 de nombre y se popula
rizé como Werewolf La mecanica es
simple: hay dos roles secretos, lobos
y aldeanos. Los primeros ganan si se
deshacen de los segundos, y viceversa.
Cae lanoche Oosjugadores cierran los
0jos), los lobos eliminan en secreto a
un aldeano. Al amanecer todos discu-
ten, se acusan y votan para expulsa]' a
un sospechoso de ser lobo, sin tener
certeza, confiando méas en lasospecha
que en la evidencia.

No es dificil reconocer ese meca-
nismo. Hace poco tiempo, el artista
plastico Alvaro Cuevas vivid algo que
se parece mucho a una partida de ese
juego. Un conjunto de audios comenzd
acircular. En ellos se afirmaba que su
obra, que incluye alusiones religiosas,
estaba “consagrada al demonio”. Se
recomendaba tirar sus esculturas, ro-
ciarlas con agua bendita, incluso rom-
perlas después de rezar. Lainstruccion

Y la conviccidn, en estos casos, suele
ser suficiente.

El proceso siguié una légica co-
nocida. Primero, la sospechaentre un
sector ultraconservador de la sociedad:
algo en su obra “no era correcto”. Des-
pués, la interpretacion: aquello debia
tener un significado oscuro. Luego, la
amplificacion: los audios circularon,
se repitieron, se reforzaron. Final-
mente, la accién: rechazo social, veto
al artista, caida en ventas, estigmati-
zacién. Como en los peores afios de
la Santa Inquisicidn, no hizo falta un
juicio formal. Basto la construccion
colectiva de una historia que empezd
con un “es sospechoso”.

Cuevas decidid hacer algo inusual:
buscar el didlogo. Acudi6 a la Iglesia
para explicar el sentido de su obra,
particularmente una de las mas polé-
micas, un Cristo con tres ojos. Lejos
de ser una blasfemia, explico, los tres
ojos representaban al Padre, al Hijoy
al Espiritu Santo: una forma de expre-
sar una idea teoldgica. El corazén de la
figura, compuesto por nimeros, habla-
ba de un “corazon sin cero”, una me-
tafora del amor de Cristo. El fondo ne-
gro no era oscuridad, sino un recurso
para centrar la atencion en lo esencial.

El episodio dio un giro cuando la
Arquidiocesis de Guadalajara, en un
acto de justiciay sensatez, a través de
su publicacion El Semanario, presen-

EL LECTOR ESCRIBE

\oto razonado

Entre lobos

to otra interpretacion: “Alvaro Cuevas,
un artista por encima de polémicas”.
El mismo objeto -la misma obra- ad-
quirio un significado distinto. No cam-
bi6 la pieza, cambio la historia que
la rodeaba. Y con ella, la percepcion.
Y los lobos callaron.

Eljuego de los lobos funciona por-
que obligaaun grapo adecidir en con-
diciones de incertidumbre. La vida so-
cial, con frecuencia, opera igual. Ante
lo desconocido, interpretamos. Ante
lo ambiguo, Ilenamos vacios. Ante lo
inquietante, buscamos explicaciones
que nos devuelvan una sensacién de
control. El problema no es que lo ha-
gamos, sino la facilidad con la que
convertimos esas interpretaciones en
verdades compartidas. La ligereza con
la que usamos esa joya del absurdo:
“no tengo pruebas, tampoco dudas”.

En el juego, eliminar aun inocente
es parte de ladinamica. Se aprende, se
corrige, se vuelve a intentar. En lavida
real, las consecuencias no se reinician
en la siguiente ronda. La reputacion,
el trabajo y la trayectoria de una per-
sona pueden quedar atrapados en una
narrativa que nunca fue del todo cierta,
pero si lo suficientemente convincente.

Werewolftermina cuando alguien
revela quién era quién. La vida publi-
carara vez ofrece ese momento. Aqui
no hay moderador que aclare la ver-
dad ni cierre la partida. Solo quedan
versiones que compiten, reputaciones
que se construyen o se erosionan, y la
sensacion de haber participado en algo
que parecia evidente en su momento.

Gobierno de ocurrencias

también quieren esa gubernatura y estan impulsando

al cargo a la senadora Ana Karen Hernandez jHay tiro

cuatrotero!
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Se tambalea de nuevo el plan B de la reforma
electoral. El PT vende caro su amor; la
moneda de cambio sera la proxima elecciéon
de los tres consejeros del INE. Sin los votos
de los petistas, Morena no podréa imponer
en ese Instituto a incondicionales que los
apoyen en sus acciones futuras; por supuesto
que les daran a sus aliados lo que quieran;
el verdadero objetivo es conseguir el control
de las estructuras de poder; la 4T destruye
instituciones y utiliza la mentiray corrupcion
como medios, estan construyendo sobre
arenas movedizasy ahi se hundiran; pero
en el proceso arrastran ai Pais.

La forma de detenerlos es con el voto
razonado de los ciudadanos.

Gerardo Antonio Ldpez Hernandez
Coyoacan, Ciudad de México

Llevamos 7 afios de ocurrencias del gobierno

que nos ha llevado a un pais en tragedia y asi

lo vemos en muchas areas, y una de ellas es

la energética, con tantos accidentes y muertes

gue no reconoce el Gobierno, como la de Dos

Bocas. Y todo por obedecer al - Ejecutivo”

en sus ocurrencias de construir esta refineria

en un manglar, cuando se les advirtié que

no era recomendable. Sumandole la guerra

de Trump contra Iran, donde se vislumbra

un grave problema a nivel mundial de abasto

y de pecio del petréleoy del gas natural.
Cdémo vamos a sobrevivir de este

infierno, tanto local como mundial con tanta

ocurrencia.

Ana Maria Garcia Aliseda
Alvaro Obregén, Ciudad de México
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